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INTRODUCION

“Lo que ocurre es que la verdad no es la Unica dimension
gue cuenta: hay verdades que son triviales, hay verdades
gue son tontas, hay verdades que solo interesan a
ciertos individuos. ‘Una proposicién significa algo si y
solo si puede ser declarada verdadera o falsa’, afirma
una escuela filosé6fica muy en boga entre los cientificos
norteamericanos. Yo no lo creo: hay otra dimension del
significado que no puede ignorarse: la importancia.

Es cierto que un teorema demostrado en cualquier parte
del mundo es valido en todas las demas, pero a lo mejor
a nadie le importa (lo sé muy bien, como autor y lector de
numerosos teoremas que no interesan practicamente a
nadie). La respuesta habitual a eso es: ‘no se sabe nunca;
tal vez dentro de diez afios este teorema va a ser la piedra
fundamental de una teoria importantisima’, y se dan
algunos ejemplos histéricos (pocos, y casi todos dudosos).
Si, como posibilidad I6gica no se puede descartar, pero
¢cual es su probabilidad? Porque si es muy cercana a
cero no vale la pena para molestarse. Ademas, seamos
realistas: si un teorema que yo descubro hoy resulta
importante dentro de diez afios, es seguro que el cientifico
que lo necesite para su teoria lo va a redescubrir por su
cuenta, y recién mucho después algun historiador de la
ciencia diga: 'ya diez afios antes ese teorema habia sido
demostrado en Argentina’. No interesa. Ese valor potencial

de cualquier descubrimiento cientifico es el que tendria un
ladrillo arrojado al azar en cualquier sitio, si a alguien se
le ocurriera construir alli una casa. Es posible, pero no se
puede organizar una sociedad, nila ciencia de un pais, con
este tipo de criterio. No todas las investigaciones tienen la
misma importancia, y por lo tanto la misma prioridad; ellas
no pueden elegirse al azar” [1].

Hoy dia existe toda una amplia gama de criterios
concurrentes relativos a la capacidad real de los
denominados indicadores de impacto, con que tanto
se jactan algunos, para medir los posibles impactos de
la ciencia y la tecnologia en la sociedad, su orientacion
hacia el beneficio social. Se cuestionan las posibilidades
y limitaciones de la investigacion cientifica nacional y su
capacidad para vérselas con los complejos problemas del
desarrollo, se promueven concepciones criticas sobre la
dignidad y presencia exitosa de una ciencia nacional en el
concierto de la gran ciencia, se integran a la investigacion
otros cuerpos tedéricos y procedimientos con el proposito de
tomar en cuenta aspectos del entorno inmediato que antes
rara vez se consideraban, se convoca a los profesionales
a declarar y fundamentar qué modelos, de los refrendados
en el mundo desarrollado, siguen en su trabajo cientifico
investigativo y cudl es su estilo de pensamiento.

A la par con esto, se escribe una nueva historia critica
del progreso cientifico-técnico en la que la creacion es
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presentada no ya como un camino llano de la reflexion
sino en calidad de todo un complejo proceso social de
muchos matices, actores y angulos de analisis.

¢.Cémo se desarrolla una economia eficiente o se
conformaunasociedad sustentada en valores humanistasy
revolucionarios? ¢ Cémo educar las jovenes generaciones,
y las no tan jovenes también, en los ideales de una
convivencia social armoénica y sana? ¢Qué hacer para
garantizar de modo sostenible en nuestras condiciones,
aquellas prioridades de la poblacion que tienen que ver
con la salud, la vivienda, la participacion politica, el control
publico, el transporte, la seguridad ciudadana, alimentaria,
educacional, juridica, laboral y cultural? ¢ Qué estrategias,
politicas, conceptos, principios, temas, métodos y lineas
en la ciencia nacional necesitamos priorizar, elaborar y
aplicar?

Probablemente, algunos estaran pasando revista a
todo lo que ya se ha hecho y se hace en este sentido, a
las instituciones creadas y los especialistas convocados
para dar respuesta a tales interrogantes. Aunque, lo cierto
es que, a pesar de que muchos de esos profesionales
han egresado de las mejores universidades, en ellas
no les ensefaron a resolver nuestros problemas reales
concretos.

La cienciay latecnologia globalizadas son componentes
esenciales de la cultura e identidad nacionales. Sin
embargo, es preciso valorar el proceso de determinacién
de los problemas a la luz de los retos que imponen la
realidad nacional y el sistema social que se construye,
a la praxis productiva, la investigacion y la educacién
cientifica, como resortes imprescindibles del desarrollo;
reflexionar en torno a factores que favorecen o dificultan
la adecuada determinacion y resolucion de los problemas
nacionales cardinales.

LA CIENCIA UNIVERSAL HEREDADA

¢, Qué actitud ante la ciencia prevalece en un nimero
significativo de cientificos y profesores? Ya sea de
manera directa, por haber estudiado en universidades
extranjeras o, indirectamente, en Cuba, con profesores
del patio o0 asesores extranjeros portadores de los valores
y prioridades de la denominada ciencia universal, en el
pais se ha reproducido en buena medida la tradicién
y el ethos de la ciencia que se genera en el mundo
desarrollado. En resumidas cuentas: “Alli es donde se
decide (...) cudles son los temas de mayor interés, los
métodos mas prometedores, las orientaciones generales
mAas convenientes para cada ciencia, y alli se evalla en
ultima instancia la obra de cada cientifico, culminando con
premios Nobel y otros reconocimientos menos aparatosos
pero igualmente efectivos para otorgar ‘status’. Alli esta la
élite de poder del grupo” [1].

Esa ciencia universal o gran ciencia, elaborada de
manera abrumadora en los paises desarrollados, ha
establecido canones, ideales y normas de estricto
cumplimiento para ser exitoso, que consolidan su poder

y conforman un paradigma dificil de evadir, entre cuyos
componentes estructurales destacan los fundamentos
de la busqueda cientifica, es decir, los ideales de qué
investigar y las normas, postulados y procedimientos de
cémo y para qué hacerlo.

Ese modelo de ciencia es presentado, de manera mas
0 menos velada y, a pesar de lo que se diga, como el
Unico factible y, quien pretenda desobedecerlo correra el
riesgo de padecer el anonimato, la indiferencia o la burla
y el descrédito de los grupos de poder en el campo de la
ciencia y la tecnologia.

Lamentablemente vivimos en un mundo donde la “(...)
distribucion del esfuerzo cientifico esta determinada
por las necesidades del sistema. La sociedad actual,
dirigida por el hemisferio Norte, tiene un estilo propio
gue hoy se esta llamando ‘consumismo’. Confiesa tener
como meta un ‘bienestar’ definido por la posibilidad de
gue una parte cada vez mas grande de la poblacién
consuma muchos bienes y servicios siempre novedosos
y variados. Producciéon masiva y cambiante en la medida
estrictamente necesaria para hacer anticuado lo que se
vendid y crear una nueva necesidad de comprar, es ley
de la sociedad. Que al hacerlo eleva poco a poco el nivel
de vida material de la gente es su aspecto positivo, que
tantos defensores le proporciona entre los que no sufren
sus injusticias. Al mismo tiempo esta obligada a imponer
gustos, costumbres y valores homogéneos a toda su
clientela potencial: la humanidad; cosa no tan bien vista ni
siquiera por sus defensores.

Dijo De Gaulle:

“A partir del momento en que todos los hombres leen
lo mismo en los mismos diarios; ven desde un rincon a
otro las mismas peliculas; oyen simultdneamente las
mismas informaciones, las mismas sugestiones e idéntica
musica a través de la radio, la personalidad ultima de
cada uno, el propio ser, la libre eleccién, dejan de contar
absolutamente. Se produce una especie de mecanizacion
general en la que, sin un notable esfuerzo de salvaguardia,
el individuo no puede impedir su destruccion’ (Discurso en
la Universidad de Oxford)™ [1].

Esa homogenizacion impuesta o autoimpuesta lacera la
identidad, por la sencilla razon de que somos diferentes,
con circunstancias culturales, econémicas, sociopoliticas
existenciales diferentes. ¢Por qué pasar la vida siendo
mediooriginales, medioauténticos, mediolibrepensadores
dedicados a tiempo completo a resolver problemas ajenos
y extrafios, teorias e investigaciones de otros, a repetir
las ideas de otros, los modelos de otros, los errores de
otros y, en resumidas cuentas, las realidades y valores de
otros?

Muchas de las normas y reglas que gobiernan la
actividad cientifica, tecnolédgica, educacional, politica y
socioeconomica mundial son trasladadas acriticamente
y contribuyen a que simplifiquemos y mutilemos la
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complejidad existencial en que vivimos como naciones
que luchan por el desarrollo en medio de un orden
global, cadtico, desigual y plagado de vergonzantes
irracionalidades a escala planetaria.

En ese panorama sombrio, no sorprende que los gobiernos
esperen mucho del capital humano endogeno, ante todo,
del empresarial, cientifico y tecnologico; de los gérmenes
intelectuales y talentos del futuro que se siembran y cultivan
hoy en las universidades y las escuelas técnicas de todo tipo,
inteligencia de la que José Marti decia que “(...) se ha hecho
para servir a la patria” [2]

Sin embargo, es frecuente observar cientificos e
ingenieros que viven y trabajan solo con la mirada puesta
en los problemas y escenarios de la ciencia y la tecnologia
allende las fronteras y que practicamente carecen de 0jos
para ver los reclamos de la realidad nacional a la profesion
que ejercen.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN LAS
UNIVERSIDADES

Una constante en muchas universidades latinoame-
ricanas y de otras regiones, es la preocupacion del
personal docente ante la situacion de que los estudiantes
de pre y posgrado, con frecuencia, o no utilizan o realizan
una aplicacion incorrecta de los conocimientos adquiridos
a través de la formacion académica investigativa dirigida a
la busqueda de soluciones a los problemas profesionales
y la elaboracion de sus respectivas tesis de titulacion.
Ello no afecta solo a los estudiantes de pregrado sino
también, en buena medida, a los graduados titulados que
realizan diversas modalidades de estudios de posgrado
(especialidades, maestrias, doctorados) en las cuales
se exige, como culminacién de dichos programas, la
presentacion y defensa ante un tribunal de una tesis de
investigacion. Entre las posibles causas de tal estado de
cosas pudieran mencionarse:

- La inexistencia en el entorno inmediato de una
tradicion investigativa organizada en grupos de trabajo y
en comunidades profesionales.

- Una formacién investigativa academicista, muy teérica,
abstracta y poco operativa en la préctica.

- La propia forma en que se aborda la actividad
investigativa en no pocos textos de metodologia de la
investigacién, donde se la presenta como un proceso
generalideal que cumple todo un conjuntoderegularidades,
las cuales no siempre se efectdan en todos los procesos
investigativos. La razon es simple, las caracteristicas
especificas de la investigacion en cada caso concreto
dependen, en primer término, de la naturaleza del objeto
investigado y las condiciones en que se lleva a cabo su
estudio. Ello significa que no se debe pretender en un
curso de metodologia de la investigacion abarcar todos y
cada uno de los tépicos contenidos en los diversos textos
conocidos, sino aquellos que el tipo de profesional en
especifico necesita para resolver los problemas concretos

planteados ante si. La metodologia de la investigaciéon
cientifica no puede ser impartida de la misma manera a
un estudiante de ciencias médicas que a otro de ciencias
técnicas, naturales, sociales, pedagégicas o juridicas.
La naturaleza del objeto y las condiciones concretas en
gue existe determinan en buena medida la naturaleza del
método y los instrumentos para investigarlo. Lo contrario
seria imponerle nuestros conceptos a la realidad en lugar
de derivarlos de ella.

- Falta de métodos de ensefianza apropiados para
acometer la formacién académica investigativa de modo
ameno, productivo y eficaz, capaz de generar en el
estudiante sélidas habilidades, motivaciones, valores y
conocimientos en este ambito.

- Insuficiente formacion metodolégica de algunos
tutores, lo cual les resta capacidad para guiar de manera
efectiva a sus tutorados hacia el logro de resultados de
calidad, tanto por su contenido y forma, como por su valor
social.

-Criterios erroneos (positivistas, dogmaticos,
antidialécticos) de algunos autores, tribunales y tutores
en lo que se refiere a la dinamica real del proceso de
investigacion.

-Falta de coordinacién y comunicacion entre los
docentes que imparten la metodologia de investigacion,
los tribunales y los tutores de tesis. Literalmente cada
quien tiene su “librito” y los que sufren las consecuencias
son los estudiantes.

-Inadecuada comprensién tedrica de las diferencias
esenciales que existen entre el proceso de investigacion
en siy la exposicion y redaccion de la tesis o cualquier otro
documento contentivo de los resultados de lainvestigacion,
en cuanto a su légica y dialéctica respectivas.

- Concepciones internalistas de la cienciay latecnologia.

-Enelcasodealgunasuniversidades se observatambién
falta de recursos por parte de los tribunales y tutores
(preguntas de corte metodoldgico, l6gico, epistemolégico,
etc.) para detectar y combatir manifestaciones de fraude
y corrupcién como la compra de tesis, el plagio, etcétera.

Es indiscutible que, por su funcion como formadora
del talento humano, la universidad merece un momento
particular en el entramado del presente trabajo. ¢Qué
ciencia se hace en nuestras universidades? Un somero
andlisis de algunos de los indicadores que se emplean
para medir el impacto de la investigacion universitaria
pudiera arrojar alguna luz sobre esta cuestion.

- Articulos publicados en la WEB de la Ciencia y en
Bases de Datos Internacionales.

Un importante indicador para medir el impacto de
la investigacion universitaria es la publicacién de sus
resultados en revistas de renombre y alta visibilidad
internacional. Sin embargo, seria til hurgar qué se
esconde detras de este indicador y preguntarse: ¢,cuanto
han contribuido esos resultados publicados a solucionar
los problemas prioritarios que demanda el desarrollo
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concreto del pais?, ¢cuanto hubiese impactado en los
ritmos de ese desarrollo su no publicacion?

Para nadie es un secreto que la ciencia se ha
convertido en una carrera estandarizada por normas
internacionales. En esa carrera pareciera identificarse el
éxito en la ciencia con publicar articulos en revistas de
impacto, recibir premios internacionales, asistir a eventos
cientificos de todo tipo, ser invitado como especialista a
otras universidades e instituciones en el extranjero, recibir
visitas de contrapartes foraneas, etcétera. En el fondo,
muchas estadisticas e indicadores que con frecuencia
enmascaran cuanto se hace por el desarrollo de la realidad
social concreta en que se vive.

No hay que buscar mucho para encontrar en nuestro
medio universitario, profesionales que, habiendo
estudiado en el extranjero, a su regreso al pais han
continuado con el mismo tema que desarrollaron fuera
y que era de interés en otras latitudes. No son pocos
los que al regreso a la patria, disfrazaron el tema de
investigacién de problematica nacional, convencieron a
unos cuantos de su importancia y contindan haciendo lo
mismo que aprendieron en el exterior. En fin de cuentas,
es lo que saben hacer y algo mucho mas facil que develar
temas de su especialidad mas pertinentes y acorde a
las prioridades del desarrollo nacional. Ademas, como
conservan estrechos vinculos con ese entorno foraneo,
les resulta mas comodo continuar colaborando con la
contraparte que los formo y viabiliza la publicacion de sus
articulos en revistas de prestigio internacional. Algunos
terminan emigrando definitivamente y otros contindan
en el pais investigando cuestiones que interesan mas en
otros lugares.

Lo expresado no pretende negar el valor de las
publicaciones en revistas de prestigio como indicador, sino
llamar la atencién a que se considere también el aporte
real concreto de esos resultados publicados al desarrollo
del pais, a la ciencia nacional y, por qué no, a la ciencia
universal, la de verdad. Esta Ultima salvedad tiene que ver
con un fendmeno objetivo que padece la ciencia a nivel
mundial: el boom de la informacion. jCuantos articulos
publicados que no dicen nada nuevo!, jque constituyen un
reservorio, un contrapunteo de citas, referencias con muy
poco trigo que cortar!

Hay que prestar también la debida atencion y valorar
en su justa medida, los articulos publicados en las
revistas y eventos cientificos nacionales, aunque no sean
publicaciones y eventos de alto impacto internacional,
pues, en ellos habitan excelentes trabajos que recogen y
socializan experiencias creativas e interesantes orientadas
a resolver nuestros problemas nacionales, territoriales y
comunitarios concretos, esenciales para el desarrollo.

Otro aspecto a considerar es el hecho de que las
formas de publicacién de los resultados alcanzados en la
investigacién varian de un grupo de ciencias a otro, asi por

ejemplo, en las ciencias exactas y naturales predomina la
publicacién en forma de articulos cientificos, sin embargo,
en las ciencias sociales y humanisticas es mas frecuente
publicar los resultados en forma de libros, ensayos,
monografias y ponencias en memorias de eventos.

Analizando el quehacer de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos
Aires, Oscar Varsavsky escribid: “(...) esa olimpiada
gue es la ciencia del hemisferio Norte, donde hay que
estar compitiendo constantemente contra los demas
cientificos, que mas que colegas son rivales. Y como
esa competencia continua no es el estado ideal para
poder pensar con tranquilidad, con profundidad, no es
extrafio que ninguno de los muchos papers publicados
por nuestros investigadores desde 1955 hayan hecho
adelantar ninguna rama de la ciencia. Si no se hubieran
escrito, la diferencia no se notaria.

A cambio de este infimo aporte a la ciencia universal,
encontramos que estos cientificistas no atendian a los
alumnos, o peor, implantaban un criterio aristocratico en
la Facultad: elegian algunos buenos alumnos porque
los necesitaban como asistentes para su trabajo, y se
dedicaban exclusivamente a ellos. Los deméas eran
considerados de casta inferior y debian arreglarse como
pudieran.

Poco a poco la Facultad se fue transformando en una
sucursal de las universidades del Hemisferio Norte [1].

- Premios de impacto obtenidos

El andlisis de este indicador sigue una légica similar
al anterior. ¢Qué se premia de las investigaciones del
Sur en los paises desarrollados? Como regla bastante
general, se premia aquello que cumple con las normas,
reglas e intereses paradigmaticos de la gran ciencia. El
reordenamiento eficiente del transporte o la distribucién
de alimentos en la ciudad de La Habana, interesaria muy
poco, a no ser que genere un conocimiento revolucionador
de las practicas estandarizadas, globalizadas en el mundo.

Los premios a la ciencia en Cuba ya es otro asunto
y, probablemente, sea un indicador mas vinculado a la
solucion de problemas nacionales e internacionales reales
y perentorios, aunque no cabe descartar tampoco la
influencia indirecta de la gran ciencia, a través de jurados,
tribunales que evalldan y determinan los resultados mas
valiosos, jueces que no siempre pueden distanciarse lo
suficiente de las reglas y normas paradigmaticas y de las
tematicas priorizadas en el mundo desarrollado.

- Patentes concedidas

Las patentes concedidas es otro indicador que mide
la investigacion universitaria. Lo interesante de este
indicador es que enmascara el hecho de que un porcentaje
muy bajo de las patentes concedidas a las universidades
cubanas ha sido introducido en la practica. En nuestras
universidades, las patentes concedidas a las invenciones
generadas por sus profesores e investigadores, en la gran
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mayoria de los casos, no guardan relacién alguna con
la transferencia de conocimientos tecnolégicos ni con la
utilizacion local de esas patentes, por lo que la masa de
patentes que se les concedid, no tiene significado desde el
punto de vista econémico, ni para el pais, la institucion o el
autor directo de la invencién. Ello demuestra que aunque
la universidad patente determinadas invenciones dentro
del pais, no significa que esté efectivamente transfiriendo
nuevos productos o0 procesos; mas bien esta es una
transferencia nominal, virtual, que no necesariamente
llega a materializarse en el area de la produccion [3].

Tal situacion puede explicarse en parte, por el hecho de
gue muchas de esas invenciones no fueron contratadas
por las empresas y no suponen una respuesta a las
necesidades surgidas en ellas, por lo que resultan mas
dificil de introducir en los planes de produccion, ya que
suelen exigir determinados cambios desde el punto de
vista organizativo y del sistema de fabricacién que con
frecuencia no compensan la inversion que la empresa
debe realizar [3].

- Financiamiento a proyectos

El desarrollo de la ciencia y la tecnologia es impensable
hoy dia sin recursos humanos, materiales y, por supuesto,
financieros. El financiamiento como indicador de impacto
de las investigaciones tiene que ver con el interés nacional
o foraneo en sus resultados.

Las investigaciones en las universidades cubanas
son financiadas, en lo fundamental, por las propias
universidades, el Ministerio de Educacion Superior y
diversas instituciones, organismos y oficinas que atienden
directa o indirectamente la ciencia y la innovacion
tecnolégica. Ese financiamiento se realiza siguiendo
la politica y estrategia trazada por el pais de lo que es
priorizado en cada etapa porque esta dirigido a resolver
acuciantes problemas y necesidades nacionales o
territoriales.

Valdria la pena preguntarse cuanto influye en la
determinacionde esaslineas priorizadas de lainvestigacion
y lainnovacién tecnolégica nacional, el quehacer cientifico-
tecnologico de los paises desarrollados; cuanto de estas
lineas responden alas verdaderas necesidades cardinales
del pais y cuanto a los intereses de la gran ciencia del
mundo desarrollado, reflejados de forma transversada
mediante la formacidn profesional investigativa adquirida
de los que las formulan, fundamentan y convencen acerca
de su importancia.

En lo concerniente al financiamiento extranjero la
cuestion es mas compleja. La légica del capital es la l6gica
del dinero, de la ganancia en cualquiera de sus formas.
La logica del financiamiento proveniente de los paises
del gran capital es la légica de sus proyectos y temas
priorizados de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Sin desconocer que puede existir quien financie con
propdsitos filantrépicos y humanistas sinceros, hay que

subrayar que, como regla, ese financiamiento se lleva
a cabo a través de instituciones y organizaciones cuyos
nobles fines declarados, enmascaran con frecuencia
intereses mas profundos, y no tan nobles, de los paises
emisores.

El financiamiento del exterior es un indicador de impacto
gue hay que manejar con cuidado y preguntarse ¢ impacto
para quién y para qué?, someterlo a un analisis integral
costo-beneficio para el desarrollo estratégico cientifico,
tecnolégico, econémico, politico, social, cultural, medioam-
biental del pais.

Con un criterio similar hay que evaluar la asesoria
de los profesionales extranjeros altamente calificados
que arriban al pais a ensefiarnos soluciones y practicas
que, habiendo funcionado en sus paises de origen, no
necesariamente tienen que ser las mas apropiadas para
nuestras condiciones.

El analisis de estos indicadores desde la perspectiva
de los problemas nacionales no es un asunto sencillo,
requiere reevaluarlos con un cierto distanciamiento,
cambiando a una mentalidad propia de ciencia nacional.

En los propios paises desarrollados ya se observan
proyectos dirigidos a la elaboraciéon de indicadores de
impacto social de la ciencia y la tecnologia. “Considerar y
fortalecer el trabajo en la medicion de los posibles impactos
de la ciencia en la sociedad, esta siendo considerado
una linea de desarrollo estratégica en el campo de la
evaluacion de la ciencia y la tecnologia, siendo asi incluido
como parte de las lineas de investigacion prioritarias en
los dltimos programas marcos de la Union Europea. Su
prioridad estratégica se asocia, en lo fundamental, con
la necesidad de garantizar una distribucion adecuada de
los recursos en funcion de las lineas de I+D e innovacion
gue realmente tengan una utilidad comprobada en el
entorno social en cualesquiera de sus dimensiones. Esta
direccion de los procesos de evaluacion se asume como
consecuencia ldgica de la propia expansion y orientacion
de la ciencia y la tecnologia hacia el beneficio social. La
evaluacion debe orientarse, por tanto, al desarrollo de
nuevos indicadores y metodologias que permitan avanzar
en el conocimiento de la medida en que estas promesas
se cumplan. Desde una Gptica metodolégica, la definicion
de impacto social de la ciencia y la tecnologia se focaliza
hacia el modo de obtener mecanismos para la anticipacion
de resultados sociales a la hora de la toma de decisiones,
y un conjunto de indicadores que justifiquen resultados
globales de determinadas politicas en términos de su
utilidad social [4].

La ciencia en las universidades debe dar un vuelco no
solo en la interpretacion que se hace de los indicadores
para medir el impacto de las investigaciones, sino también
en la propia formacion cientifica de los estudiantes, mas
creativa y puesta al servicio de solucionar las demandas
sociales para el desarrollo, los requerimientos de la
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economia real, no de la inventada ni improvisada para
seguir mecanicamente los flujos y reflujos del acontecer
internacional sin verificar si las tecnologias de Ultima
generacion son las mas apropiadas para resolver nuestros
problemas concretos.

Hay que desarrollar en los estudiantes capacidades y
habilidades para detectar las situaciones problematicas
reales de la nacién, las comunidades y los territorios. Ello
no se puede lograr ensefiandolos a investigar problemas
“enlatados”, preparados de antemano por el profesor.
jHay que sacarlos de las aulas y llevarlos donde estan
los problemas reales! jHay que darles la oportunidad de
descubrirlos con ojo propio y vocacion de cambio! Solo asi
podran formarse los hombres y mujeres de nuestro tiempo
que reclamara José Marti cuando escribiera: “Educar es
depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo
viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo a nivel de
su tiempo, para que flote sobre él, y no dejarlo debajo de
su tiempo, con lo que no podra salir a flote; es preparar
al hombre para la vida” [5], es preparar a los jovenes
investigadores en la vocacién de una ciencia nacional.

oY QUE ES UNA CIENCIA NACIONAL?

Sin pretender una definicion académica de concepto,
entendemos por ciencia nacional el ejercicio de la
ciencia, el quehacer cientifico-tecnol6gico comprometido,
organizado y concebido, ante todo, para determinar
y dar respuesta a los problemas nacionales, a las
demandas y necesidades reales del desarrollo del pais.
Si en ese cometido, se realizan contribuciones a la gran
ciencia, con resultados y publicaciones de alto impacto,
patentes concedidas, premios internacionales, etcétera,
jbienvenido sea! Pero que no nos suceda lo que al
aldeano vanidoso que cree “(...) que el mundo entero es
su aldea (...) sin saber de los gigantes que llevan siete
leguas en las botas y le pueden poner las botas encima,
ni de la pelea de los cometas en el Cielo, que van por el
aire dormidos engullendo mundos” [6].

Los problemas nacionales requieren para su solucion,
ante todo, de “trincheras de ideas propias”, de pensar que
nadie esta mas capacitado para enfrentar las dificultades
y carencias que nos aquejan, que nOsotros Mismos.
Podemos y debemos aceptar la experticia y asesoria de
otros, pero con la idea precisa de que quienes conocen
mejor los problemas, su evolucion y el contexto en que
existen y subsisten, somos nosotros y nadie podra
sustituirnos en eso.

Aunque el asesor tenga sobrada experiencia de
solucionar con éxito problemas similares en su pais de
origen, las condiciones no son las mismas y es muy
probable que esa circunstancia requiera de cambios en
los procedimientos, técnicas y acciones para resolverlos
de manera apropiada a nuestras condiciones. “Otro

simplismo muy extendido —apunta A. Lage- presenta
la investigacion como algo absolutamente objetivo,
extracultural, supranacional. Pero esto es solo la mitad
de la verdad, porque el caracter objetivo de la ciencia
es cierto para sus resultados, que son aplicables
universalmente, pero no para el proceso por el cual se
obtienen esos resultados, que es un proceso social con
enormes condicionantes culturales.

Asi podemos eliminar la poliomielitis en Africa usando
la vacuna que se inventd en los Estados Unidos y se
perfeccion6 en la URSS, o vacunar en China o Iran con la
vacuna antimeningitis obtenida en Cuba, pero el complejo
proceso social mediante el cual se realiza la basqueda de
conocimientos es mucho mas dificil de trasplantar de una
cultura a otra y en ello radica quizas el fracaso de muchos
intentos imitativos de “sembrar ciencia”.

Se puede hacer ciencia en todas partes, pero se hace
de manera diferente” [7].

Una ciencia nacional tiene sus raices, por necesidad, en
las mejores tradiciones de la ciencia cubana a través de la
historia y hasta el presente. Ejemplos como los de Carlos
J. Finlay, Alvaro Reinoso, Albear, Fernando Ortiz y otros
muchos deben ser conocidos por los jovenes que hoy se
forman en nuestras aulas y los cientificos e ingenieros
profesionales. ¢Cudles fueron sus motivaciones,
preocupaciones e intereses?

Pero no basta con la historia de siglos pasados, la
historia mas reciente tiene también muchas lecciones
gue aportar. Piénsese en el quehacer del Centro de
Inmunologia Molecular, el Instituto Carlos J. Finlay o el
Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia por solo
mencionar tres instituciones de alto impacto a nivel
nacional e internacional.

Desde hace varios afios las investigaciones
biotecnolégicas de tercera generacion en Cuba han
venido evolucionando hasta constituirse en una industria
basada en la ciencia.

La creacién en diciembre del 2013, mediante el Decreto-
Ley 213, de la Organizacion Superior de Direccion
Empresarial BIOCUBAFARMA, que funde el polo cientifico
con lo que era la Industria Farmacéutica (QUIMEFA), ha
dado lugar a empresas de alta tecnologia con rasgos muy
singulares entre los que destacan:

-Ciclo completo de investigacién-produccion-
comercializaciéon. Son organizaciones de investigacion
y produccién cuya misidn es conectar la ciencia con la
economia.

-Rentabilidad: Flujo de caja. Son organizaciones que
cierran el ciclo desde la investigacion cientifica hasta la
produccidn y la comercializacion para generar un flujo de
caja positivo.

-Tienen una parte significativa de la facturacién en las
exportaciones, para lograr subsumir los costos fijos de la
investigacion cientifica y los altos estandares de calidad
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-Costo por peso en divisa bajo.

-Alta productividad del trabajo.

-Linea de productos novedosos. Renovacién de
los productos. Son organizaciones con una gestion
comercializadora basada en productos que se sustituyen
rapidamente; combinan la operaciéon de comercializaciéon
a corto plazo con el desarrollo de nuevos productos a
mediano plazo.

-Fuerza de trabajo de alta calificacion [8].

El estudio y la sistematizacion tedrica de estas
experiencias recién comienzan y constituyen en buena
medida, una asignatura pendiente en nuestro pais. Pero,
esta no es la Unica tarea pendiente, hay que estudiar
también la exageracion oportunista y triunfalista de las
posibilidades y resultados esperados de la investigacion
cientifica como factor movilizativo del desarrollo.

EL FANTASMA DEL LYSENKISMO

Existe una regularidad socioldgica fundamental segun
la cual el profesional tiende a sobrevalorar las bondades
e importancia de su profesion, lo mismo sucede con la
investigacién. El investigador es proclive a exagerar el
valor de los resultados alcanzados o por obtener en su
basqueda cientifica, tiende a hiperbolizar su impacto
social, econémico, cientifico, etcétera. Esto es algo, si se
quiere, natural, comprensible y justificado por el hecho
de que el cientifico se encuentra demasiado inmerso
en la subjetividad del tema que lo ocupa y no logra ver
con frecuencia el cuadro objetivo de la realidad social
qgue lo rodea. Es algo legitimo, pero, en determinadas
circunstancias puede llegar a trastocarse en un fendmeno
muy peligroso.

Quien conozca medianamente la biografia de Trofim
Denisovich Lysenko sabe cuanto dafio hizo a la ciencia
soviética. Lysenko se dedicaba a la agronomia, desde
1929 hasta 1965, consiguid, a través de innumerables
subterfugios, la atencion de los dirigentes soviéticos,
convenciéndolos de que estaba en posesién de
innovadores métodos capaces de acabar con los graves
problemas de alimentacion del pueblo. Se decia que
habia descubierto un método para abonar la tierra sin
utilizar fertilizantes o minerales; que habia encontrado la
forma de obtener cosechas exitosas en el invierno en su
estacion agricola caucasica.

Lysenko prometia lo que los gobernantes querian
escuchar de los cientificos e ingenieros en una época
dificil del poder soviético y los medios de comunicacion
ensalzaban sus “milagros” y “recetas practicas” para la
agricultura como cientifico del pueblo. El propio Stalin
apoyo su trabajo y esto le confirid6 un poder que Lysenko
utilizé para entronizarse y, desde ese estatus, desarticular
las bases cientificas de la biologia soviética, acusando,
y es solo uno de tantos ejemplos, a la genética de
ciencia burguesa y a Vavilov y otros genetistas rusos de

agentes de las potencias occidentales. Sin embargo, la
ciencia lysenkista era, como sefialaron los mas preclaros
cientificos e intelectuales de su tiempo, un auténtico “globo
disfrazado de novedosa ciencia” sin resultados teéricos o
practicos concretos.

Si existe la posibilidad, siempre latente, de disfrazar el
tema de investigacion de problematica nacional, también
existe la posibilidad real de transformar las acuciantes
necesidades sociales y los reclamos priorizados de
los gobernantes en pseudociencia, como hiciera
Lysenko en su tiempo. Por ello la importancia de revisar
permanentemente de manera critica constructiva aquellos
programas y lineas priorizadas de la investigacion
nacional, de modo que no queden desplazados los
verdaderos problemas nacionales que debe acometer
la ciencia en el pais, sin desmedro por supuesto de la
también imprescindible investigacion cientifica basica
universal, fundamento de las ciencias aplicadas.

Una verdadera ciencia nacional requiere del aporte
de todas las ramas de la ciencia, desde las ciencias
basicas y exactas hasta las ciencias técnicas, sociales y
humanisticas. Debe estar orientada a detectar, formular
y resolver los problemas cardinales del desarrollo de
nuestra sociedad; fomentar la cultura del trabajo, la ética,
la educacion formal y civica, la productividad del trabajo,
el desarrollo agropecuario sostenible en el tiempo, la
calidad de los servicios publicos, el perfeccionamiento
de los sistemas educacional y de salud, la produccién
y distribucion eficiente de alimentos, el transporte, la
vivienda, la defensa y seguridad nacional y ciudadana,
el mantenimiento sostenible de los recursos, las
exportaciones e inversiones y otros.

La agricultura necesita irrigar los campos cultivados.
Una solucidon seria importar sofisticados y costosos
sistemas de riego generados en paises desarrollados, que
una nacién pobre como la nuestra no puede sostener por
mucho tiempo porgque requieren importantes inversiones.
Otra solucion, mucho mas dificil y creativa, es lograr
irrigar los campos de una manera econémica a partir de
nuestras posibilidades reales y, como no, de recursos
autéctonos. Semejante solucion constituye un reto para la
investigacién cientifica tecnolégica nacional.

Rabindranat Tagore en su obra Hacia el Hombre
Universal refiere un ejemplo muy ilustrativo respecto a la
importacion acritica de tecnologias foraneas, vinculado al
deterioro en el abastecimiento de agua en la India cuando
se sustituyo el método tradicional de aljibes atendidos
por eficientes aguadores comunitarios, por el método
centralizado de distribucion de agua de los ingleses. “Si
hoy tenemos que lamentar la escasez de agua en nuestro
pais esto, en realidad, solo es un mal de importancia
secundaria. Nuestro verdadero infortunio esta en que la
principal causa de la escasez no es otra, sino que nuestra
sociedad ha perdido la confianza en si misma y toda su
atencion se vuelve hacia el exterior” [9].
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TRANSCUL'[URACION EN LA CIENCIAY LA
TECNOLOGIA CUBANAS

No podemos perder nunca la confianza en nosotros
mismos. Sin embargo, ello no significa que haya que
partir de cero. Las experiencias cientificas y tecnolégicas
fordneas resultan muy utiles, cuando son integradas con
dialéctica a la cultura nacional, esto es, transculturizadas.
La l6gica del proceso de formacién de lo cubano aporta
mucho en la comprensién de lo que debe ser una “ciencia
nacional’. Don Fernando Ortiz, desde su céatedra de
cubania plena, pudiera ayudar en ello.

En su estudio sobre “Los factores humanos de
la cubanidad”, Ortiz denota mediante el término
transculturacion un complejo y dinamico proceso de
sintesis cultural producto de la union de espafioles,
africanos, aborigenes y asiaticos con pinceladas nada
despreciables de franceses, angloamericanos y nativos de
Latinoamérica, que comenzé con la conquista y conformé
los fundamentos humanos de la nacionalidad cubana que
cristalizé a lo largo del siglo XIX.

El concepto transculturacién caracteriza las diferentes
etapas de un proceso de negacion en el cual se asimilan,
en un nuevo nivel cultural cualitativo, elementos de la
cultura, tanto la endégena como la foranea, a la par que
se desarraigan, abandonan otros elementos del estadio
cultural precedente. La asimilacion cultural mecénica,
acritica, Ortiz la identifica con la aculturacion y la
pérdida cultural con la desculturacion. Ambas tendencias
transcurren de forma paralela y opuesta en el proceso de
transculturacion.

Fernando Ortiz dibuja masgistralmente, como en un
fresco, la transculturacion cuando escribe: “(...) en todo
momento el pueblo cubano ha tenido, como el ajiaco,
elementos nuevos y crudos acabados de entrar en la
cazuela para cocerse; un conglomerado heterogéneo de
diversas razas y culturas, de muchas carnesy cultivos, que
se agitan, entremezclan y disgregan en un mismo bullir
social; y alla en lo hondo del puchero, una masa nueva ya
posada, producida por los elementos que al desintegrarse
en el hervor histérico han ido sedimentando sus mas
tenaces esencias en una mixtura rica y sabrosamente
aderezada, que ya tiene un caracter propio de creacion.
Mestizaje de cocinas, mestizaje de razas, mestizaje de
culturas. Caldo denso de civilizacion que borbollea en el
fogon del Caribe (...) Acaso se piense que la cubanidad
haya que buscarla en esa salsa nueva y sintética suculenta
formada por fusion de los linajes humanos desleidos en
Cuba; pero no, la cubanidad no estd solamente en el
resultado sino también en el mismo proceso complejo de
su formacion, desintegrativo e integrativo, en los elementos
sustanciales entrados en accidn, en el ambiente en que se
operay en las vicisitudes de su trascurso” [10].

Esta sabia reflexion le atribuye al proceso de
transculturacién unainteresante cualidad aplicable también

a la recepcion de la ciencia y la tecnologia universal en
nuestro pais. La transculturacion es el proceso-resultado
de una negacién dialéctica continua a nivel de la cultura
en la que lo nacional, hay que ubicarlo precisamente en
esa unidad resultado-proceso.

La recepcion de la ciencia y la tecnologia universales
en Cuba no puede ser una copia absoluta del quehacer
cientifico y tecnoldgico foraneo; es un proceso mucho
mas complejo que lleva por necesidad nuestra impronta
cultural integrada al legado de los fundadores y mas
grandes exponentes de la ciencia cubana y los avances
cientificos y tecnoldgicos a nivel mundial.

La transculturacion de los logros y avances de la gran
ciencia y la tecnologia de punta en Cuba es por tanto
un proceso de negacion continua y creativa de lo que
acontece en estos ambitos a nivel mundial, a través del
cual se asimilan de formatransversada y en un nuevo nivel
cultural cualitativo de atribucion de sentido, elementos
de las tradiciones y practicas cientificas y tecnoldgicas
enddgenas y exdgenas.

El desarrollo cientifico-tecnologico del pais demanda
por necesidad un profundo proceso de transculturacion,
de acumulacién de capacidades y actitudes para generar,
incorporar, asimilar, adaptar, perfeccionar, copiar,
apropiar y aplicar conocimientos y sus correspondientes
tecnologias, en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica.

La ciencia nacional requiere ser pensada y explicada
desde esa perspectiva, sin renunciar a nuestra identidad
nacional, ni a los ultimos avances de la ciencia universal.
Todo puede ser asimilado de forma adecuada y sin
extremos, con lo cual estariamos enriqueciendo la cultura
cientifica nacional con valiosos elementos del acervo
cientifico y tecnologico mundial.

La recepcion de los avances cientificos y tecnolégicos
universales debe ser pertinente, apropiada, conectada
a la economia y portadora de capacidad practica
resolutiva a los acuciantes problemas nacionales del
desarrollo, porque “Bueno es que en el terreno de la
ciencia se discutan los preceptos cientificos. Pero cuando
el precepto va a aplicarse (...) cuando la vida nacional
va andando demasiado aprisa hacia la inactividad y el
letargo, es necesario que se planteen para la discusion,
no el precepto absoluto, sino cada uno de los conflictos
practicos, cuya solucion se intenta de buena fe buscar”
[112].
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